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Svar deluppgift 4.1

Med anledning av att aktiedgaren okar sitt agande till dver 30 % av résterna i Industrimaskin
AB (Publ) sa intrader reglerna om budplikt. Budplikt uppstar nar ndgon ensam eller
tilsammans med ndgon narstaende blir &gare till motsvarande 30 procent av rosterna eller
mer i ett bolag noterat pa Nasdagq OMX Stockholm. Nar budplikt uppstar maste den som ar
budpliktsskyldig omedelbart offentliggéra storleken pa aktieinnehavet och inom fyra veckor
darefter lamna ett offentligt uppkopserbjudande. Nar erbjudandet har lamnats méaste
budgivaren inom fyra veckor ldAmna in en erbjudandehandling till Finansinspektionen for
godkannande. Lagen om Offentliga Uppkdpserbjudanden 3:1. Utdver detta skall en agare
flagga (informera) for ett 6kat innehav nar agandet uppgar till 5 %. Ny flaggning ska ske for
varje ytterligare 5 % niva som Overskrids. Darfor ska det uppképande bolaget flagga nar 30%
gransen uppnas. Lagen om Handel med Finansiella Instrument 4:5.

Svar deluppgift 4.2

Enligt IAS19 ska de antaganden som anvands vid vardering av formansbestamda
ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning (sasom pensioner) vara neutrala och
Omsesidigt férenliga som exempel tas upp att antaganden ar 6msesidigt férenliga om de
aterspeglar det ekonomiska sambandet mellan faktorer som exempelvis inflation och
diskonteringsréanta. Har bor darfor bolaget i sina antaganden beakta att en hogre
diskonteringsrénta indikerar hogre inflation och att en sénkt diskonteringsranta omvant bor
sammanfalla med en lagre inflationsférvantan. Effekten av en hojd diskonteringsranta ar att
pensionsskulden minskar och tvartom tkar vid en sankt diskonteringsranta. Effekten av en
hojd inflationsforvantan &r att pensionsskulden 6kar medan en sankt inflationsforvantan
innebér att skulden minskar.

Svar deluppgift 4.3
Forslag pa viktiga granskningsatgarder:

- Skapa en forstaelse for intaktsprocessen genom att dokumentera, eller inhamta
dokumentation, dver bolagets intaktsfléde inklusive de kontroller bolaget utfér samt
folja en transaktion genom flodet for att bekrafta att processen och kontrollerna
fungerar som beskrivits.

- Analytisk granskning av utfall mot férvantat utfall. Forvantat utfall kan t.ex. vara
prognos, budget eller tidigare utfall perioder/ar. Beaktat att bolaget ar ett
grossistforetag sa bor bruttomarginalutvecklingen analyseras. Revisorn bér gora en
séarskild bedomning om de jamférande vardena ar relevanta och tillforlitliga.

- Granska avvikelser efter den analytiska granskningen i detalj for att forsta och
identifiera vad dessa beror pa. Detaljgranskning av huvudbokskonton och enskilda
verifikationer baserat pa revisorns urval.

- Identifiera och undersok vasentliga debetposter (debetsaldon). Debetposter kan
utgora krediteringar som en naturlig del av verksamheten men ocksa korrigeringar till
foljd av felaktig eller fiktiv forsaljning.

- Transaktionstest av forsaljningstransaktioner mot leveransdokumentation, faktura,
kontrakt etc. Granskningsatgarden syftar till att verifiera en obruten kedja for
bestallning, utleverans och intaktsredovisning. Testet baseras pa urval och/eller som
en del i att forsta och testa intaktsflodet.

- Avklippskontroll for transaktioner kring balandagen vilket innebéar att matcha
utleveranssedlar mot faktura. Detta sker for att sakerstalla att intakterna bokfors pa



ratt rakenskapsar. Kontrollen gors av dokument huvudsakligen runt balansdagen.
Granskningen gors baserat pa revisorns urval.

Svar deluppgift 4.4

Det ar viktigt att forsta att ett Shared Service Center (SSC) ofta stods av centrala, komplexa
IT-baserade system som sétter koncernperspektivet framst vilket kan oka risken for att lokala
krav pa arsredovisningar, skatteredovisningar m.m. inte foljs korrekt.

Bokforingslagen (BFL) stéller bl.a. krav pa att dokument, mikroskrift och maskinlasbara
medier som anvands for att bevara rédkenskapsinformation samt maskinutrustning for att lasa
rakenskapsinformationen ska finnas i Sverige. Skatteverket kan dock acceptera att detta
forvaras inom annat EU-land om platsen anmals till Skatteverket. Daremot far verifikationer
endast forvaras tillfalligt utanfor Sverige (BFL 7 kap 3 a 8). Uppfylls inte dessa krav sa ska
detta anmaérkas i revisionsberéattelsen.

Koncernrevisorn ar ansvarig for att dels uppratta instruktioner till det revisionsteam som
granskar SSCs funktioner, interna kontroll och upprattande av finansiella rapporter pa plats i
Tjeckien. Revisorn ar ocksa ansvarig for att kvalitetssakra den genomférda revisionen som
sker av SSC. Ansvarig revisor ska saledes medverka i planering och riskutvardering av SSC,
genomfora egen granskning och styra teamet, kontrollera utfért arbete, dra slutsatser och till
sist avlamna revisionsberattelse baserat bl.a. pa det arbete som utférts av annat
revisionsteam. Revisorn bor aven 6vervaga om ett besok pa SSC ar nodvandigt.

Instruktioner till det revisionsteam som granskar SSC bor atminstone innehalla féljande
omraden:

For koncernrevisionen och den legala revisionen

- vasentlighetstal
- arbetsfordelning,
- former for slutsatser/rapportering samt tidpunkt(er) fér rapportering,

- specificering av dokumentation som ska vidarebefordras till koncernrevisorn/lokala
revisorer

Tillkommande for den legala revisionen

- information om svenska sarregler, som t.ex. arkiveringsregler och skatteregler

Allméan véagledning angdende god sed vid anvandande av annan revisor finns i ISA 600.
Kraven pa utvardering av kvalitet i revisionsteamen ar enligt ISA 220 oberoende av vem som
utfor arbetet.

Svar deluppgift 4.5

Jag finner vagledning i RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning. Regelverket ger
revisorn vagledning vid bestyrkandeuppdrag som avser féretagets hallbarhetsredovisning.
Uttalandet sker med begransad sakerhet. Den 6versiktliga granskningen omfattar framst



forfragan, analytisk granskning samt jamforelse av finansiell information mot underlag (kap 6
p 21). Granskningen féljer i 6vrigt ramverk for bestyrkandeuppdrag.

Min rapport gérs med begransad sakerhet eller med rimlig sakerhet. Jag beskriver da
uppdraget samt den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning, dar mina atgarder
tydligt framgar. Har framgar ocksa vilket regelverk granskningen ar baserad pa. Min slutsats
gors i negativ form om uttalandet sker med begransad sakerhet, dvs. grundat p& min
oversiktliga granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger mig
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréattad i enlighet
med de ovan av styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna. Min slutsats gors i
positiv form om uttalandet sker med rimlig sékerhet, dvs. grundat pa min oversiktliga
granskning kan jag dra slutsatsen att hallbarhetsredovisningen rimligen har upprattats i
enlighet med de ovan av styrelsen och foretagsledningen angivna kriterierna.

Svar deluppgift 5.1

Se bifogad excelmall.

Svar deluppgift 5.2

Jag hamtar vagledning fran ISA 600. Eftersom Capesister AB &r en betydande enhet
behdver jag sakerstalla att revisorn for dotterbolaget féljer relevanta yrkesetiska krav,
inklusive kraven pa revisorns oberoende. Jag skickar i god tid ut instruktioner till revisorn for
dotterbolaget dar det tydligt framgar vad jag forvantar mig av dotterbolagsrevisorn och vilken
form av avrapportering. Jag kommer att ga igenom och diskutera den évergripande
revisionsstrategin, revisionsplanen samt dokumentation déver identifierade betydande risker i
dotterforetaget som kan leda till vasentliga felaktigheter i koncernredovisningen. Vidare
kommer jag att diskutera risken for vasentliga fel i den finansiella informationen, inklusive
vasentliga fel p.g.a. oegentligheter. Jag behover utvardera rapporteringen fran revisorn for
enheten och diskutera betydelsefulla fragor som uppstatt under revisionen for att kunna
bedoma om ytterligare granskningsatgarder kravs. Jag kommer aven att dvervaga att delta i
slutrevisionsméten och/eller andra viktiga méten mellan enhetens revisor och dotterbolagets
ledning.

Svar deluppgift 5.3

Jag hamtar vagledning i EtikU 12 Sponsring av revisionskunder dar det i punkt 4 framgar att
hyra av reklamplats av en idrottsférening som &r revisionskund kan accepteras under
normala omstandigheter. Denna regel ar tillamplig aven i detta fall da det inte ar en direkt
revisionskund, utan en styrelseledamot till min revisionskund som &r aktiv i en
idrottsforening. Eftersom Eva avser att ge ett liknande erbjudande till stadens ledande
sportaffar om jag skulle tacka nej ar min bedémning att erbjudandet ar pa marknadsmassiga
villkor. Jag sakerstaller att erbjudandet ar pa marknadsmassiga villkor. Jag dokumenterar
mitt stallningstagande i analysmodellen i enlighet med 21 § revisorslagen och meddelar Eva
att jag inte har nagra invandningar utifran ett oberoendeperspektiv.

Svar deluppgift 5.4
a) Jag hamtar vagledning fran IESBA:s Etikkod p. 290.110. Eftersom Arne ar delagare
pa samma kontor som jag finns det normalt inga motatgarder som kan minska



b)

egenintressehotet till en godtagbar 1&g niva sa lange han ager aktier i bolaget. Endast
under forutsattning att Arne saljer sina aktier kan jag ataga mig uppdraget.

Jag hamtar vagledning fran IESBA:s Etikkod p. 290.187-189. Dar framgar att jag
maste ta stallning till om partsstalinings- eller sjalvgranskningshot kan uppsta. Det
svar som Par har bitratt med avser taxeringsar 2015 och utgangen av forfragan fran
Skatteverket kan paverka efterfoljande ars rakenskaper. Jag gor bedéomningen att
partsstallnings- och sjalvgranskningshot kan minskas till en godtagbar niva om Péars
bitrade inte har innehallit beslut for bolagets rékning eller att konsekvensen av
forfragan inte ar av vasentlig karaktar for bolaget. Par bor inte heller vara en del av
revisionsteamet.

Svar deluppgift 6.1

Jag hittar vagledning i IAS 39 p. 102 dar det framgar att en sékring av nettoinvestering i
utlandsverksamhet ska redovisas i Ovrigt totalresultat. Omrakningsdifferensen pa lanet
uppgar till 28 000 KSEK (70 000 * (12,50 — 12,10)) och omrakningsdifferensen fors till Gvrigt
totalresultat dar den méts av omrakningsdifferensen som uppstar i samband med att
dotterforetagets tillgangar, skulder och eget kapital raknas om till balansdagens kurs.

Svar deluppgift 6.2
Syftet med att granska manuella transaktioner ar 6ka majligheten att upptacka oegentligheter
och fel. | synnerhet manuella transaktioner som paverkar resultatet pa ett felaktigt satt.

Forslag pa tillvagagangssatt:

a)

b)

d)

Jag borjar med att erhalla en grundlig forstaelse for vilka olika typer av manuella
bokféringsorders som ar kopplade till bokslutsprocessen och i vilket sammanhang
dessa normalt anvands.

For att kunna géra en bedémning av risken for att féretagsledningen otillbérligen eller
av misstag paverkar redovisningen genom att asidosatta bolagets interna kontroll
diskuterar jag med personal som &r involverad i bokslutsprocessen om det
forekommit nagra ovanliga eller avvikande manuella bokforingsorders i samband med
bokslutet.

Jag begar in en datafil pA samtliga manuella bokféringsorders och granskar datafilen
med avseende pa fullstandighet, dvs. att samtliga bokningar som har genererats
under aret finns med pa listan.

Jag filtrerar listan och granskar ovanliga bokféringsorders som traffat vasentliga
konton och dar det finns en 6kad risk att bolagets kontrollmiljo har asidosatts. Vidare
testar jag stickprovsvis bokforingsorders av speciell karaktar, t.ex. sddana som traffar
ovanliga konton eller som har uppréttats av personer som normalt sett inte uppréattar
manuella bokfdringsorders, t.ex. féretagscontroller eller finanschef.

For att bli mer oférutsagbar i mitt urval av manuella bokféringsorders véljer jag &ven
ett antal slumpvis utvalda, som inte ar baserat pa vasentlighet och risk.



f)

Slutligen granskar jag bokforingsorders fran mina stickprov med avseende pa att de
ar affarsmassigt betingade, attesterade i enlighet med bolagets attestreglemente och
att de ar redovisade korrekt och i rétt period.

Svar deluppgift 6.3
Exempel pa detaljgranskningsatgarder for att sakerstalla vardering av lagret:

a)

b)

C)
d)

e)

Utfor pristest for att stamma av anskaffningsvardet pa kopta artiklar. Pristest gors mot
leverantorsfaktura.

Granska att produktkalkyler for att sékerstélla indirekta kostnader och palagg ar
korrekt beréknade.

Utfér aritmetiska kontroller av lagervardeslistor (kontrollsummering etc)
Bedom inkurans genom att granska trogrorliga artiklar, utfora aldersanalys etc.

Inhamtande av undertecknat lagerintyg.

Svar deluppgift 6.4

a)

b)

Jag har att ta stallning till om den uppkomna finansiella situationen far en paverkan
pa formagan till fortsatt drift. Bolaget har inte kunnat sakerstalla finansiering for minst
ett ar framat fran balansdagen, vilket ocksa tydligt framgar av arsredovisningens
forvaltningsberattelse. Min bedémning ar att de atgarder som planeras kommer att
innebara att driften for 2016 kan sakerstallas men da beslut &nnu inte har fattats
kommer jag att lamna en upplysning av sarskild betydelse i min revisionsberattelse.

Dotterbolaget har redovisat ett for hogt lagervarde om 12 mkr vilket ar ett vasentligt
belopp for dotterbolaget men inte for koncernen. Eftersom felet inte ar vasentligt for
koncernredovisningen kommer jag inte att anmérka pa detta i min revisionsberéttelse
for koncernen.



